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監査役会監査結果のご報告

常勤監査役 齊藤司
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ご報告事項

第109期事業報告

連結計算書類

単体計算書類
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決算期の変更について

2023年 2024年

1～3月 4～6月 7～9月 10～12月 1～3月 4～6月 7～9月 10～12月

国内

海外

第108期（12カ月間）

第108期（12カ月間）

第109期（9カ月間）

第109期（12カ月間）

2024年6月21日開催の定時株主総会決議をもって､当社の事業年度は毎年1月1日から12月31日へ変更とな

りました。決算期変更の経過期間となる第109期は、株式会社ダイフクならびに国内を中心とした従来の3

月末決算子会社は2024年4月1日から12月31日までの9カ月間を、海外を中心とした子会社は2024年1月1日

から12月31日までの12カ月間を連結対象期間としています。
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経済・事業環境

自動車産業で電気自動車、ハイブリッド自動車、プラグインハイブリッド
自動車、燃料電池自動車などの電動車関連投資が高水準で継続

航空旅客数の回復に伴い空港における自動化投資が北米を中心に伸長

日本では、物流2024年問題を背景として物流関連投資が回復基調

半導体産業では中国におけるレガシー半導体投資が高水準で継続し、先端
半導体投資が前倒しで回復。半導体後工程における自動化投資も具現化
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連結実績

アジアにおける半導体生産ライン向けシステムや、北米における空港向け

システムを中心に順調に推移

豊富な前期末受注残高をベースに全体として計画に対し、順調に推移

受注高

売上高

前中期経営計画期間より進めてきた生産の効率化をはじめとする各種

コスト削減への取り組みが寄与

中国におけるレガシー半導体向け売上が増加

利益
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招集ご通知 30～34ページ

対処すべき課題について
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業績推移
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事業環境

日本：人口の減少に伴う労働力不足が深刻化

海外：人件費が急激に上昇

生成AIの普及に伴い半導体需要が飛躍的に増加すると
同時に、経済安全保障の観点から各国政府が自国内に
おける生産基盤の確保を促進

電気自動車、ハイブリッド自動車、プラグインハイ
ブリッド自動車、燃料電池自動車などの電動車関連
投資が継続

限定的な自動化投資しか行われてこなかった空港に
おいては、慢性的な労働力不足に伴う各種課題が
顕在化

生産・物流現場における

自動化や無人化ニーズが

グローバルで拡大

マテリアルハンドリング

を核とする

「モノを動かす」技術への

期待がますます高まる
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対処すべき課題

海外プロジェクト管理の高度化
による収益性のさらなる改善

M&Aを含めたグローバル成長
戦略の着実な実行

米国の通商政策への対応 新たに創出する事業領域の
具体化

先端技術を活用した開発の加速
DX、AI人材をはじめとする
人的資本の拡充
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コンプライアンス・安全

コンプライアンス

事業活動のあらゆる局面において、法令や会社規

程など社内外のルールにとどまらず、社会規範を

遵守し、誠実に行動すること

安全

｢第一｣ ｢第二｣と相対的な順位をつけるものでは

なく、絶対的なもの、 ｢専一｣のもの
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決議事項
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決議事項

第1号議案 取締役11名選任の件
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下代博 寺井友章 佐藤誠治 田久保秀明

小澤義昭 加藤格 金子圭子 ギディオン・
フランクリン

再任候補
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新任候補

日比徹也 吉田晴行 神崎夕紀
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決議事項

第2号議案 取締役に対する
業績連動型株式報酬
制度改定の件
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改定前 改定後

基本報酬（固定）

賞与*

非金銭報酬「株式給付信託 (BBT)」*

(1) 対象期間：4月1日から3月31日 (1) 対象期間：1月1日から12月31日

(2) 総額との関係 (2) 総額との関係

基本報酬（固定）

賞与*

非金銭報酬「株式給付信託 (BBT)」*

：金銭報酬枠 ：金銭報酬枠

2006年（第90回定時株主総会にて承認）に金銭報酬枠を設定していますが、企業価値向上に向けた中期経営計画の達成、

株価の変動が取締役の報酬額に与える影響、取締役の員数の増加、役位変更の可能性に鑑み「株式給付信託 (BBT)」に

つきまして、金銭報酬枠とは別枠として取り扱うことに変更

* 賞与ならびにBBTは業績連動報酬（変動）

「株式給付信託 (BBT)」導入企業688社の内、97％の667社が別枠設定。出典：みずほ信託銀行「役員向け信託型株式報酬制度の傾向」
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質疑応答
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事前質問へのご回答
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第1号議案

取締役11名選任の件
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第2号議案

取締役に対する業績連動型
株式報酬制度改定の件
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新任取締役

日比 徹也
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新任取締役

吉田 晴行
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新任取締役

神崎 夕紀



将来の見通しに関する注意事項

本資料に記載されている将来の業績に関する目標、信念、計画等は、過去の事実ではなく、最新の情報

から判断した経営陣の想定や信念に基づく事業見通しであり、潜在的なリスクや不確定要素を含んでい

ます。実際の業績は、さまざまな重要要素により、記載された見通しと大きく異なる結果となりうるこ

とをご承知おきください。実際の業績に影響を与えうる重要要素としては、1）当社グループの経営環境

における消費者動向および経済情勢、2）米ドルその他の通貨建ての売上・資産・負債に対する円為替

レートの影響、3）コスト上昇や販売の抑制につながる安全その他に関する法令等の規制強化、4）災

害・戦争・テロ・ストライキ・疾病等の影響などが含まれます。なお、当社グループの業績に影響を与

えうる要素は、これらに限定されるものではありません。
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